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流创作体会。


特别策划


P28-33


解码中国新闻奖


P3-13
 12月1日，2025行业媒体发展年会在京召开。本期特别策划《聚焦行业媒体发


展年会》栏目，刊发现场精彩发言，深入分析行业媒体发展的新形势新任务，共
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主流媒体如何从“硬宣传”走向“软传播”
——探究《主播说联播》的传播策略


    李  欢


2019年7月，中央广播电视总台


正式推出《主播说联播》栏目。作为


《新闻联播》的衍生品牌，《主播说


联播》继承了《新闻联播》强大的社


会影响力和关注度，以更具贴近性的


方式说时政、谈民生、讲热点，在广


大用户特别是年轻群体中快速“出


圈”。其传播策略的成功为主流媒体


从“硬宣传”走向“软传播”提供了


有益借鉴。


内容革新：从居庙堂之高到观民生百态


央视《新闻联播》在我国电视新


闻栏目中具有重要地位。该栏目以宣


传党和政府声音，传播天下大事为宗


旨，被称为“中国政坛的风向标”。


其内容绝大多数为国内国际时政要


闻，具有明显的高层、严肃、权威特


征，被看作是一种政治符号和政治仪


式。《主播说联播》取材于《新闻联


播》，但每期只聚焦一个新闻内容作


解读，在当天众多时政要闻中，选取


哪一则进行短评，充分体现了这一新


媒体栏目的内容定位。


广泛聚焦社会民生话题，切口更


小，新闻贴近性更强。《主播说联


播》注重以平民视角展现民生百态，


备受关注的公共话题、热点事件、新


闻人物等都成为“主播说”的对象。


比如2023年刷屏的淄博烧烤、2024年


“出圈”的“尔滨”冰雪旅游、天水


麻辣烫等都是“主播说”的热门话


题。这些内容与人民群众特别是广大


网友的关注点紧密贴合，拉近了与受


众之间的距离。《主播说联播》关注


新闻中的个体命运，展现出人文关怀


和社会温度，比如节目报道了余华英


案中的被拐者杨妞花，指出对案件进


行重审是对每一位被害人的抚慰；点


赞“00”后小伙马宏达靠“刮腻子”


夺得世界技能大赛特别赛冠军，道出


“再平凡的岗位也能成就不平凡的人


生”；报道甘肃网友小云寻找曾经的


支教老师的故事，诠释了支教的社会


意义。这种关注普通人生活的选题透


出暖暖的人情味，以小见大、直击受


众，传递了向上向好的价值理念。


生动解说时政新闻，发声有凝聚


力也有吸引力。关注民生话题的同时，


《主播说联播》评述时政要闻的底色


从未改变，领导人活动、政治局势、


外交关系、重大政策……宏观严肃的


时政话题仍然是核心，但内容的编排


逻辑悄然改变。以2025年九三阅兵报


道为例，《主播说联播》在9月2日的


报道中没有采用时政新闻传统的宏大


叙事，而是以天安门广场临时观礼台


和年号台的外形设计为切入口，解读


“众志成城”的造型设计寓意中国人


民众志成城夺取抗日战争伟大胜利的


壮举。这样的背景解读正是《主播说


联播》的精髓所在，其选题源于时政


要闻，但呈现方式往往从细节着眼，


见微知著，用娓娓道来的“说”增强


时政新闻的感染力和凝聚力。


表达革新：从权威播报到亲和解说


《主播说联播》在形式上的革新


关键就在一个“说”字。“说”较之


于“播”，语言更加口语化，以娓娓


道来的口吻解读时事新闻，节目的整


体气氛便轻松活泼起来。


“说”出接地气的语言表达。不


同于《新闻联播》以“播”的方式报


新闻，《主播说联播》“说”的形式


更像主播以朋友的身份讲新闻、谈观


点，语言风格上更加轻松化、轻量


摘要：在短视频风靡的浪潮下，电视节目特别是时政新闻节目亟须摒弃说教意味，转变传播方式，


以适应主流媒体系统性变革趋势。作为我国最具影响力的时政新闻节目，《新闻联播》率先做出改


变，其衍生品牌《主播说联播》创新传播策略，实现由“播”向“说”的转变，塑造了亲和有趣、寓


情于理、情理兼具的时政新闻节目新形象。本文通过分析《主播说联播》在传播内容、形式、渠道上


的创新，探索主流媒体如何从“硬宣传”走向“软传播”，实现传播力的跃升。


关键词：《主播说联播》  传播策略  时政新闻节目


融合创新
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化，而且紧跟年轻用户喜好，善用


“网言网语”。比如主播在形容中欧


班列时称其为超级“带货王”；评论


校园用餐安全时生动地表达“校园餐


里绝不容‘捞油水’”；谈到哈尔滨


冰雪旅游热时贴近年轻人的表达，


形容东北人民是“人均e人”；描述


各种文化产品争奇斗艳为“神仙打


架”……这些流行语的表达，更加贴


近人民群众日常生活，使节目整体基


调亲切自然、灵动活泼。主播们还


经常使用形象化的表达，比如形容


“十四五”我国取得的成绩时，将其


比喻为一支“风雨兼程见彩虹”的昂


扬之舞，既表现了成绩来之不易，又


展现出国家发展蓬勃向上的整体态


势。这样的表达方式使“大话题”更


加鲜活可感，易于接受。


“说”出立体化的呈现方式。不


同于《新闻联播》主播播报时的正襟


危坐，《主播说联播》中，各位主播


多以站立的方式说新闻。从“坐”到


“站”，主播的动作、手势、表情、


语气都活跃起来，他们根据新闻内容


或严肃、或轻松地讲述，张弛有度、节


奏感强，拉近了与观众的距离。《主播


说联播》在“说”的场景上也不局限于


演播室，会适时地根据内容题材走向新


闻发生地、关联地。例如，2021年9月


1日正值“双减”政策实施后的第一个


开学日，主播郭志坚身着便装在校门口


出镜，带大家直观感受开学时家长们送


孩子“归笼”的心理状态，更加贴近


新闻场景；第14届全运会期间，主播


严於信搭档宝晓峰穿着运动服在赛事


举办地录制节目，时效性和趣味性兼


备，令人眼前一亮。走出演播室的主


播烟火气十足，“说新闻”的状态也


更加贴近群众、贴近生活。


“说”出有个性化的主播风格。


每一期《主播说联播》都以“主播说联


播，今天我来说”这一固定开场白和观


众见面。“我来说”打破了以第三人称


播新闻的视角，将主播本人作为叙事主


体评论新闻事件，主播的个人特点更加


突出。主播康辉通过一次次国际锐评回


怼美国妄图干涉中国内政，风格庄重


犀利；海霞语调温和亲切，令人如沐


春风，被观众称为“海甜甜”；还有


在节目中根据新闻话题秀东北方言的


李梓萌，年轻活泼的新一代主播宝晓


峰等等，主播个性化的表达赋予了


《主播说联播》人格化的魅力，让观


众与主播之间产生了一对一传播的对


话感，传播黏性进一步增强。


渠道革新：从传统电视到多元平台


与《新闻联播》多年耕耘电视平


台不同，《主播说联播》自诞生起便


自带互联网基因，将传播渠道瞄准网


端，不仅在“央视新闻”客户端播


出，还通过新浪微博设置#主播说联


播#话题，在“新闻联播”微信公众


号设置固定栏目《主播说》，并开设


抖音、快手账号，在哔哩哔哩、小红


书平台上更是有大量年轻人自发分享


《主播说联播》的视频，实现了社群


之间的分享传播。在当下人人都看短


视频的时代，传播渠道的改变从多个


角度塑造了《主播说联播》。


一是竖屏主导。根据工业和信息


化部数据，截至2025年8月末，我国


移动互联网用户数达16.01亿户，竖


向的手机屏已成为人们获取信息的重


要载体。《主播说联播》采用竖屏传


播，主播在画面中的主体位置更加明


显，用户能通过手机屏幕与主播产生


直接对话感。


二是时长放短。《主播说联播》


每期视频基本控制在2分钟左右，更


加符合短视频时代用户“短平快”的


观看需求。主播会开宗明义，在短时


间内抓住用户的注意力，语言更加通


俗凝练，逻辑更加简单直接。


三是互动分享。渠道的革新让


《主播说联播》收获了新媒体平台的


传播优势，在微博、微信、抖音、快


手等平台，用户能轻而易举地做到评


论、转发、分享，而不是守在电视机


前等待被“投喂”信息。用户通过互


动表达看法，参与度明显提高，比如


在抖音上，《主播说联播》谈教育


部出台10条措施加强中小学生心理健


康工作的内容，单条评论量超4.7万


次，转发量超2.7万次，用户在评论


转发的过程中说出对中小学生心理健


康问题的看法，已经不再是新闻信息


的被动接受方。他们参与、表达、点


赞、建议，与新闻的发布者共同形成


了一个能反馈、有互动的舆论场，传


播效果大大增强。目前仅在抖音平


台，主播说联播话题播放量就超过了


108亿次。


结语


《主播说联播》的成功启迪我


们，主流媒体的未来不是背靠大树好


乘凉，而是永不止步的守正创新。更


具贴近性的内容、更加鲜活可感的表


达、更贴合用户需求的传播形态、更


易于互动分享的媒体介质，这些传播


策略的转变让《主播说联播》从“硬


宣传”走向“软传播”，真正做到了


人民群众喜闻乐见、爱听爱看。 


（作者系《人民铁道》报业有限


公司时政报道组记者）


融合创新
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